
ϭͲ >�^�&KE��D�Ed�hy�;dƌŽŶĐ�ĐŽŵŵƵŶͿ

&KE��D�Ed�hy��h�dZ��/E'
^ƚƌƵĐƚƵƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�
>Ă�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌŝƐƋƵĞ�Ͳ ƚĂŝůůĞ�Ğƚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůŽƚƐ�
>ΖĂǀĂŶƚĂŐĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĞ�ƌĂƚŝŽ�ŐĂŝŶͲƉĞƌƚĞ�
>Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƚƌĂĚŝŶŐ�
>ĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�;ĂĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝǆͿ�
>ΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�Ɖƌŝǆ�;ĐŽŶƚĞǆƚĞͿ�
>Ğ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ�Ğƚ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�
>Ğ�ƌŝƐƋƵĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚĂů͕�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶ͕�ůΖŽďũĞĐƚŝĨ�ă�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�

&KE��D�Ed�hy��Ζ�E�>z^���,�Zd/^d�
/ĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�Ğƚ�ƚƌĂĐĞƌ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�
/ĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�Ğƚ�ƚƌĂĐĞƌ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉŽůĂƌŝƚĠ�;ƉƵůů�ďĂĐŬͿ�
/ĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�Ğƚ�ƚƌĂĐĞƌ�ƵŶ�ƌĂŶŐĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
/ĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�Ğƚ�ƚƌĂĐĞƌ�ƵŶ�ƌĂŶŐĞ�ĨŽƌŵĠ�
/ĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�Ğƚ�ƚƌĂĐĞƌ�ůĞƐ�ĚŽũŝƐ�
/ĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�Ğƚ�ƚƌĂĐĞƌ�ůĞƐ�EŝǀĞĂƵǆ��ďƐŽůƵƐ�
/ĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�Ğƚ�ƚƌĂĐĞƌ�ůĞƐ�ǀĂŐƵĞƐ�ĚΖŝŵƉƵůƐŝŽŶ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƌĞƉŽƌƚ�
/ĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�Ğƚ�ƚƌĂĐĞƌ�ůĞƐ�ŽďůŝƋƵĞƐ�ĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ğƚ�ĞŶ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�
/ĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�ůΖ�ƉĂƵůĞ�dġƚĞ��ƉĂƵůĞ�Ğƚ�ůΖĂǀĂůĞŵĞŶƚ�

&KE��D�Ed�hy��Ζ�E�>z^��d��,E/Yh�
hƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�^ƵƉĞƌ�dƌĞŶĚ�
hƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�EŝǀĞĂƵǆ���Ğ�&ƌĞŶĐŚ�dŽƌƚƵĞƐ�
hƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�>ŝŵŝƚĞƐ���Ğ�&ƌĞŶĐŚ�dŽƌƚƵĞƐ�

ϮͲ >�^�^dZ�d�'/�^

/Ͳ ^dZ�d�'/��^hW�Z�dZ�E��;EŝǀĞĂƵ�ĚĠďƵƚĂŶƚͿ
�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚΖġƚƌĞ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞż
&ĂŝƌĞ�ƌĞƐƐŽƌƚŝƌ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ďŝĂŝƐ�ĐŽŐŶŝƚŝĨƐż
�Ŷ�ĨŝŶŝƌ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĞƵƌ�Ğƚ�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĐĞƌƚŝƚƵĚĞƐż
^ŝŐŶĂƵǆ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ϮͲϱͲϭϱż
&ŝůƚƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ƐŝŐŶĂƵǆ�ĨĂŝďůĞƐ�;ĠĐĂƌƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�^d�hd�^ƵƉ�Ğƚ�н�ŚĂƵƚͬďĂƐ�ũŽƵƌͿż

//Ͳ ^dZ�d�'/����^�K�>/Yh�^�;EŝǀĞĂƵ�ĚĠďƵƚĂŶƚͿ
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĐŚĂƌƚŝƐƚĞż
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝĐŽͲĐŚĂƌƚŝƐƚĞż

///Ͳ ^dZ�d�'/����^�Wh>>����<�^hW�Z�dZ�E��;EŝǀĞĂƵ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞͿ
/ĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�ůĂ�ďŽƵŐŝĞ�ĚƵ�ƐŝŐŶĂů�ĚΖĞŶƚƌĠĞ�ż
�ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�ĚΖŝŶǀĂůŝĚĂƚŝŽŶż
�ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƚŝĨƐż
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/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĐŚĂƌƚŝƐƚĞż
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝĐŽͲĐŚĂƌƚŝƐƚĞż

� Ͳ dƌĂĚĞƌ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚΖƵŶ�ƌĂŶŐĞ�ĨŽƌŵĠ
�ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�ƐŝŐŶĂů�ĚΖŝŶǀĂůŝĚĂƚŝŽŶż
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĐŚĂƌƚŝƐƚĞż
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝĐŽͲĐŚĂƌƚŝƐƚĞż

� Ͳ dƌĂĚĞƌ�ůĂ�ƐŽƌƚŝĞ�ĚΖƵŶ�ƌĂŶŐĞ�ĨŽƌŵĠ
�ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�ƐŝŐŶĂů�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂƚŝŽŶż
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĐŚĂƌƚŝƐƚĞż
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝĐŽͲĐŚĂƌƚŝƐƚĞż

sͲ ^dZ�d�'/����^�Z�WKZd����s�'h�^�;EŝǀĞĂƵ�ĂǀĂŶĐĠͿ
�ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�ĚΖĞŶƚƌĠĞ�ż
�ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�ĚΖŝŶǀĂůŝĚĂƚŝŽŶż
�ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƚŝĨƐż

ϯͲ >�^�d��,E/Yh�^

d��,E/Yh�^����'�^d/KE���^�WK^/d/KE^�;dƌŽŶĐ�ĐŽŵŵƵŶͿ
�ĠƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ŽƉƚŝŵĂů�ĚĞ�ůŽƚƐ�ă�ƌŝƐƋƵĞ�ŝƐŽ�ż
�ŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌĂƚŝŽ�ŐĂŝŶͲƉĞƌƚĞż

d��,E/Yh�^����Z��,�Z�,���ΖKWWKZdhE/d�^�;dƌŽŶĐ�ĐŽŵŵƵŶͿ
YƵĞůůĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ŶĠŐŽĐŝĞƌż
KƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉĂƌ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞż
>Ă�ŵŝƐĞ�ƐŽƵƐ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞż

d��,E/Yh�^����^h/s/���^�WZK'Z�^�;dƌŽŶĐ�ĐŽŵŵƵŶͿ
>Ğ�ũŽƵƌŶĂů�ĚĞ�ƚƌĂĚŝŶŐ�Ğƚ�ĐĂƌŶĞƚ�ĚĞ�ŶŽƚĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐż

d��,E/Yh�^�����KD�/E�/^KE����^dZ�d�'/�^�^hZ��KE�^����WZ/y�W�Zd/�h>/�Z�^�;EŝǀĞĂƵ�ĞǆƉĞƌƚͿ
�ĠƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐż
�ŽŵďŝŶĂŝƐŽŶƐ�ĚĞƐ�hŶŝƚĠƐ�ĚĞ�dĞŵƉƐż
�ŽŵďŝŶĂŝƐŽŶƐ�ĚΖŽďũĞĐƚŝĨƐż

ż

/sͲ ^dZ�d�'/�^���^��Z�E'�^�;EŝǀĞĂƵ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞͿ
� Ͳ dƌĂĚĞƌ�ƵŶ�ƌĂŶŐĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

�ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�ƐŝŐŶĂů�ĚΖŝŶǀĂůŝĚĂƚŝŽŶ

ZE F
RENCH T

ORTUES


